
г. Батайск, Ростовская область, 2021г.

ПРОГРАММА
ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ
НАСТАВНИЧЕСТВА 

Муниципальное бюджетное общеобращовательное учреждение
"Гимназия №7"



Целью внедрения целевой модели наставничества является
максимально полное раскрытие потенциала личности

наставляемого, необходимое для успешной личной и
профессиональной самореализации в современных условиях

неопределенности, а также создание условий для формирования
эффективной системы поддержки, самоопределения и

профессиональной ориентации всех обучающихся,
педагогических работников (далее - педагоги) разных уровней

образования и молодых специалистов 
МБОУ «Гимназия №7» г. Батайска

Наставничество – универсальная
технология передачи опыта, знаний,

формирования навыков, компетенций,
метакомпетенций и ценностей через
неформальное взаимообогащающее

общение, основанное на доверии и
партнерстве



 

1.Разработка и реализация мероприятий «дорожной карты» внедрения
целевой модели.
2.Разработка и реализация программ наставничества.
3.Реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и
контроль над деятельностью наставников, принимающих участие в
программе наставничества.
4.Инфраструктурное и материально-техническое обеспечение
реализации программ наставничества.
5.Осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых
специалистов и педагогов, участвующих в программах наставничества.
6.Проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности
программ наставничества в школе.
7.Формирования баз данных Программы наставничества и лучших
практик.
8.Обеспечение условий для повышения уровня профессионального
мастерства педагогических работников, задействованных в реализации
целевой модели наставничества, в формате непрерывного образования.

      
ЗАДАЧИ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ

НАСТАВНИЧЕСТВА МБОУ
«ГИМНАЗИЯ №7».



ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ВНЕДРЕНИЯ ЦЕЛЕВОЙ
МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА1.    Измеримое улучшение

показателей, обучающихся в
образовательной, культурной,
спортивной сферах и сфере
дополнительного образования.
2.    Улучшение
психологического климата в
образовательной организации
как среди обучающихся, так и
внутри педагогического
коллектива, связанное с
выстраиванием долгосрочных и
психологически комфортных
коммуникаций на основе
партнерства.
3.    Плавный «вход» молодого
учителя и специалиста в целом
в профессию, построение
продуктивной среды в
педагогическом коллективе на
основе взаимообогащающих
отношений начинающих и
опытных специалистов.

4.    Адаптация учителя в новом
педагогическом коллективе.
5.    Измеримое улучшение
личных показателей
эффективности педагогов и
сотрудников школы, связанное
с развитием гибких навыков и
метакомпетенций.
6.    Рост мотивации к учебе и
саморазвитию учащихся.
7.    Снижение показателей
неуспеваемости учащихся.
8.    Практическая реализация
концепции построения
индивидуальных
образовательных траекторий.
9.    Рост числа обучающихся,
прошедших
профориентационные
мероприятия

 

10.    Формирование осознанной позиции, необходимой
 для выбора образовательной траектории и будущей
профессиональной реализации.
11    Формирования активной гражданской позиции
школьного сообщества.
12.    Рост информированности о перспективах
самостоятельного выбора векторов творческого развития,
карьерных и иных возможностях.
13.    Повышение уровня сформированности ценностных и
жизненных позиций и ориентиров.
14.    Снижение    конфликтности         и         развитые                      
коммуникативных    навыков,       для горизонтального и
вертикального социального движения.
15.    Увеличение доли учащихся, участвующих в
программах развития талантливых обучающихся.
16.    Снижение проблем адаптации в (новом) учебном
коллективе: психологические, организационные и
социальные.
17. Включение   в         систему         наставнических      
 отношений           детей с         ограниченными
возможностями здоровья

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113


СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА
МБОУ «ГИМНАЗИЯ №7»

1. Осуществление государственного управления в сфере образования.
2. Приятие решения о внедрении целевой модели наставничества; 
3. Обеспечение организации инфраструктуры и
материально-техническое обеспечение программ наставничества.

1. Контролирует реализацию мероприятий по внедрению целевой модели наставничества;
2. Обеспечивает развитие инфраструктурных, материально- технических ресурсов и кадрового
потенциала МБОУ «Гимназия №7», осуществляющих образовательную деятельность по
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам.
3. Содействует привлечению к реализации программ наставничества образовательных
организаций; предприятий и организаций муниципалитета; государственных бюджетных
учреждений культуры и спорта; юридических и физических лиц, чья деятельность связана с
образовательной, спортивной, культурной и досуговой деятельностью.

Управление образования
г. Батайска 1. Формирование базы наставников и наставляемых.

2. Организация обучения наставников (в том числе привлечение экспертов для
проведения обучения).
3. Контроль процедуры внедрения целевой модели наставничества.
4. Контроль проведения программ наставничества.
5. Участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные формы
наставничества.
6. Решение организационных вопросов, возникающих в процессе реализации
модели.
7. Мониторинг результатов эффективности реализации целевой модели
наставничества.



В целевой модели наставничества 
выделяется три главные роли:

1. НАСТАВЛЯЕМЫЙ – участник программы, который через взаимодействие с
наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные
задачи, личные и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает
новые навыки и компетенции.

2. НАСТАВНИК – участник программы, имеющий успешный опыт в достижении
жизненного результата,  личностного  и  профессионального,  способный  и 
 готовый  поделиться этим  опытом  и  навыками,  необходимыми   для  
 поддержки   процессов самореализации и самосовершенствования
наставляемого.

3. КУРАТОР – сотрудник образовательной
организации, который отвечает за организацию всего
цикла программы наставничества.
Реализация наставнической программы происходит
через работу куратора с двумя базами: базой
наставляемых и базой наставников.

Формирование этих баз осуществляется
директором школы, куратором,
педагогами, классными руководителями
и иными лицами гимназии,
располагающими информацией о
потребностях педагогов и подростков -
будущих участников программы.



Подготовка условий для запуска
программы наставничества

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ
НАСТАВНИЧЕСТВА 

МБОУ «ГИМНАЗИЯ №7»
 
 

Завершение программы наставничества

Отбор и обучение наставников

Формирование базы наставляемых

Формирование базы наставников

Формирование наставнических пар/групп

Организация хода наставнической программы



Форма наставничества  «Ученик – ученик».

Цель: разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или
социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям
обучения.

Задачи:
1. Помощь в реализации лидерского потенциала.
2. Улучшение образовательных, творческих или спортивных результатов.
3. Развитие гибких навыков и метакомпетенций.
4. Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды.
5. Создание комфортных условий и коммуникаций  внутри образовательной организации.
6. Формирование устойчивого сообщества обучающихся и сообщества благодарных выпускников.

ФОРМЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
«Успевающий – неуспевающий»
«Лидер – пассивный»

«Равный – равному»
«Адаптированный – неадаптированный»

ЦЕЛЬ
Достижение лучших образовательных результатов.

Психоэмоциональная поддержка с адаптацией в коллективе
или с развитием коммуникационных, творческих, лидерских

навыков.
Обмен навыками для достижения целей.
Адаптация к новым условиям обучения.



Форма наставничества
 «Учитель – учитель».

Цель: разносторонняя поддержка для успешного
закрепления на месте работы молодого

специалиста, повышение его профессионального
потенциала и уровня и поддержка нового

сотрудника при смене его места работы, а также
создание комфортной профессиональной среды

внутри образовательной организации,
позволяющей реализовывать актуальные

педагогические задачи на высоком уровне.Задачи:
1. Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей профессиональной
деятельности.
2. Развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного процесса.
3. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового педагогического опыта
своей деятельности.
4. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его закрепления в
образовательной организации.
5. Ускорить процесс профессионального становления педагога.

ФОРМЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
«Опытный  педагог – молодой специалист»
«Опытный классный руководитель – молодой
специалист»

«Лидер педагогического сообщества 
    – педагог, испытывающий проблемы»

«Педагог новатор – консервативный педагог»
«Опытный   предметник – неопытный
предметник»

ЦЕЛЬ
Поддержка для приобретения необходимых

профессиональных навыков и закрепления на месте
работы.

Поддержка для приобретения необходимых
профессиональных навыков в работе с классным

коллективом и закрепления на месте работы.
Реализация психоэмоциональной поддержки сочетаемый с
профессиональной помощью по приобретению и развитию

педагогических талантов и
инициатив.

Помощь в овладении современными программами,
цифровыми навыками, ИКТ компетенциями.

Методическая поддержка по конкретному предмету.



Форма наставничества
 «Учитель – ученик».

Цель - успешное формирование у учеников младшей,
средней и старшей школы осознанного подхода к
реализации личностного потенциала, рост числа

заинтересованной в развитии собственных талантов и
навыков молодежи.Задачи:

1. Помощь учащимся в  раскрытии  и  оценке  своего  личного потенциала.
2. Повышение мотивации к учебе и саморазвитию, к саморегуляции, формирования ценностных и жизненных ориентиров.
3. Развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков и метакомпетенций.
4. Помощь в построении образовательной траектории и будущей профессиональной реализации.
Результат:
1. Повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона в младшей, средней и старшей школе.
2. Численный рост кружков по интересам, а также внеурочных мероприятий.
3. Увеличение процента учеников, успешно прошедших предпрофориентационную программу.
4. Численный рост успешно реализованных и представленных результатов проектной деятельности в старших классах
(совместно с представителем предприятия).
5. Увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками в будущем и присоединиться к сообществу благодарных
выпускников.

ФОРМЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
«Учитель– неуспевающий ученик»

«Учитель– пассивный ученик»
«Учитель– одаренный ученик»

«Учитель– ребенок с ОВЗ/ребенок инвалид



МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ПРОЦЕССА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА.
Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой программы

наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или групп "наставник-
наставляемый".

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации программы наставничества
требованиям и принципам модели, так и отследить важные показатели качественного изменения

образовательной организации, реализующей
программу наставничества, динамику показателей социального благополучия внутри образовательной

организации, профессиональное развитие педагогического коллектива в практической и научной сферах.

МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ПРОГРАММ НА ВСЕХ УЧАСТНИКОВ
 Этап 2. Второй этап мониторинга позволяет оценить:
� мотивационно-личностный и профессиональный рост участников программы наставничества; 
� развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в образовательную деятельность; 
� качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ; 
� динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, интеллектуальных,
мотивационных и социальных черт участников.
Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о наличии положительной
динамики влияния программ наставничества на повышение активности и заинтересованности участников в
образовательной и профессиональной деятельности, о снижении уровня тревожности в коллективе, а также о
наиболее рациональной и эффективной стратегии дальнейшего формирования пар "наставник-
наставляемый".
Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, первый из которых
осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - по итогам прохождения программы.
Соответственно, все зависимые от воздействия программы наставничества параметры фиксируются дважды.



МЕХАНИЗМЫ МОТИВАЦИИ И ПООЩРЕНИЯ
НАСТАВНИКОВ

К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести
поддержку системы наставничества на школьном, общественном,
муниципальном и государственном уровнях; создание среды, в которой
наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется
ощущение причастности к большому и важному делу, в котором
наставнику отводится ведущая роль.

Мероприятия по популяризации роли наставника.
� Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций
наставников на школьном уровне.
� Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на
муниципальном, региональном и федеральном уровнях.
� Проведение школьного конкурса профессионального мастерства
"Наставник года", «Лучшая пара», «Наставник+";
� Награждение школьными грамотами "Лучший наставник"
� Благодарственные письма родителям наставников из числа
обучающихся.
� Предоставлять наставникам возможности принимать участие в
формировании предложений, касающихся развития гимназии.


